
,ƵŶƚĞƌƐ�,ƵŶƚĞĚ

KǀĞƌǀŝĞǁ͗

&ĞĂƌŐŝƌů�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚƵŶƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ŵĂǌĞͲůŝŬĞ�ĂƌĞĂ�ďǇ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ŚƵŶƚĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚĞƌ�ŐŽĂů�
ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂǌĞ͘�dŚĞ�ŚƵŶƚĞƌ͛Ɛ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�Ŭŝůů�ŚĞƌ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂǌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƌŽŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ŵĂǌĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĨůŽŽĚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƉŽŝƐŽŶ�ŐĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘

>ŽĐĂƚŝŽŶƐ͗

dŚĞ�WůĂǇŝŶŐ�&ŝĞůĚ͗�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚƵŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŽƵƚ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶǇ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚƵŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ĨŝŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ŚŝĚĞ͕�ĨƌŽŵ�Ă�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ƚŽ�Ă�ǁŽŽĚ�Žƌ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�Ă�ŚŽƵƐĞ͘�dŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƌŽŽŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƌŽŽŵ�
ŝƚƐĞůĨ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐŽŶŐƌƵŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�Ă�ĚŽŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ĂƐ�ƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƌŽŽŵ͘

dŚĞ��ŽŶƚƌŽů�ZŽŽŵ͗�dŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŝƚ�
ĚŽĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ďƌŝŐŚƚůǇ�ůŝƚ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ĐůĞĂŶ�ƌŽŽŵ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŶƚĞƌ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƐƚĂƚŝŽŶ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ͘�/ƚ�ĨĞĞůƐ�Ă�ǁŽƌůĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘

�ŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͗

&ĞĂƌŐŝƌů͗�&ĞĂƌŐŝƌů�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂǌĞ�Žƌ�ũƵƐƚ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝƚ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďůĂĐŬ�ĚƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ƐƚƌŝƉĞ͕�ŚŝŐŚ�ŚĞĞůĞĚ�ďŽŽƚƐ͕�ƐŚŽƌƚ�ƌĞĚ�ůĂƚĞǆ�ŐůŽǀĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŐĂƐŵĂƐŬ͘�EŽƚ�
ĞŶƚŝƌĞůǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ďƵƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ǁŝŶ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ǁĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚĨƵů͕�ďƵƚ�ĐĂƉĂďůĞ�
ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƉƵƐŚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǀĞ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ŵĂƚĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶĞ�ŚƵŶƚĞƌ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�ĨŝƌƐƚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ�ŚĞƌ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŐƌŽǁƐ͕�ĂƐ�ĚŽĞƐ�ŚĞƌ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝƚ͘�

dŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ͗�tĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�;ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ĞŶĚƐͿ͘�dŚĞ�
ĂĐƚƌĞƐƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�dŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ŚƵŶƚĞƌƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ƵŶƐĞĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�Ăůů�ďĞ�ĐůŽŶĞƐ͕�Žƌ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞƌ�ĂǀĂƚĂƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŶƚ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ǁŚŝĐŚ͘�dŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŝƐ�Ă�ŶŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��:�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞ�
dŚĞ�tĂƌƌŝŽƌƐ͕�Ăůů�ǁĞ�ƐĞĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĂƌĞ�ŚĞƌ�ůŝƉƐ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐƉĞĂŬƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ͕�ƚĂƵŶƚŝŶŐ�&ĞĂƌŐŝƌů�



ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚƵŶƚĞƌƐ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��:�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�Ĩŝůŵ͕�ǁŚŽ�ŝŶ�Ă�ĚĂƌŬ�ƌŽŽŵ�ĨƵůů�ŽĨ�ƌĂĚŝŽ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŝƐ�ƐĂƚ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƌŝŐŚƚůǇ�ůŝƚ�ďƵƚ�ǀĞƌǇ�ƐƉĂƌƐĞ�ƌŽŽŵ͕�ǁĞ�ƐĞĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ŚĞƌ͘�
,Ğƌ�ůŝƉƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂůĞ�ĂŶĚ�ŐůŽƐƐǇ͕�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚ�ůŝŐŚƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƐŽƌƚ�ŽĨ�ůŽŽŬ�ŽŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŝĨ��ƉƉůĞ�ŽƉĞŶĞĚ�Ă�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ƐůŝĐŬ͕�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ͕�ĂŶŐĞůŝĐ͕�
ŽƚŚĞƌǁŽƌůĚůǇ͘�dŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŶĂƌƌĂƚŽƌ͕�ƉĂƌƚ�ĐŚŽƌƵƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ĂŶƚĂŐŽŶŝƐƚ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĂŶĚ�
ŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶƚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ůŝƚƚůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĞĞƐ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ĞǆƉĞŶĚĂďůĞ�ƵŶĚĞƌůŝŶŐƐ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ǁĞĂƌŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŝŐŚƚ͕�ǁŚŝƚĞ͕�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů͕�ďĞĨŝƚƚŝŶŐ�Ă�ĨŝŐƵƌĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�Ă�
ǁŽŵĂŶ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ͘

dŚĞ�,ƵŶƚĞƌƐ͗�dŚĞ�,ƵŶƚĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐůŽŶĞƐ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƌŽŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂǌĞ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚƵŶƚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŬŝůůŝŶŐ�&ĞĂƌŐŝƌů͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ�Žƌ�ŵĞƌĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞǇ͘�dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŝŐŚƚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŬŝůůĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƵůůŝĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĂƌŵĞĚ͕�ďƵƚ�ĞƋƵĂůůǇ�ŶŽƚ�ĂĨƌĂŝĚ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ăƚ�
ĨŝƌƐƚ͘�dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐƉĞĂŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ͘�dŚĞ�,ƵŶƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƵŝƚ�ŽĨ�ŚĂǌŵĂƚ�ŐĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƐƵŝƚ�;ƐĞĞ�ƚŚĞ�tŝůů�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵŝƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞͿ͕�Žƌ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ĐŽǀĞƌĂůůƐ�ǁŝƚŚ�
ďůĂĐŬ�ŚĞĂǀǇ�ĚƵƚǇ�ƌƵďďĞƌ�ŐůŽǀĞƐ͕�ŚĞĂǀǇ�ďŽŽƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐĂƐ�ŵĂƐŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŝůƚĞƌ�;/ƐƌĂĞůŝ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�Žƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ĐŚĞĂƉ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ƐƵĨĨŝĐĞͿ͘

'ůĂĚĞ͗�'ůĂĚĞ�ŝƐ�ƐƵŵŵŽŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŚĞŶ�&ĞĂƌŐŝƌů�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ƌĞĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌƐ͘�^ŚĞ�
ǁĞĂƌƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ŵĂƐŬ͕�ŝŵƉůǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Ăŝƌ�ƐƵƉƉůǇ͕�
ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŐĂƐ�ŵĂƐŬ͘�dŚĞ�ŵĂƐŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůŽƐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ĂĨĨŝǆĞĚ�ƚŝŐŚƚůǇ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘

EŽƚĞƐ͗�dŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽŝƐŽŶ�ŐĂƐ͘��ǀĞƌǇďŽĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŐĂƐ�ŵĂƐŬ�
ĂŶǇďŽĚǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽŶĞ�ǁŝůů�ƌĂƉŝĚůǇ�ƐƵĨĨŽĐĂƚĞ͘�

^ĐĞŶĞ�KŶĞ͗

&ĞĂƌŐŝƌů�ĂǁĂŬĞŶƐ�ƐƵĚĚĞŶůǇ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ƐƚĂƌƚůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŐĂƐ�ŵĂƐŬ͘�^ŚĞ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ŝƚ͕�
ƚŚŽƵŐŚƚĨƵů͕�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ŐĂŵĞ�ǁŝůů�ďĞ͘

dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ͘�^ŚĞ�ƐƉĞĂŬƐ�ĐĂůŵůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĨƚůǇ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚŝŵĞ͘�

�ŽŶƚƌŽůůĞƌ͗�KŬĂǇ�ůĂĚŝĞƐ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�Ěƌŝůů͙



dŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ĐƵƚƐ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�ƐŚŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�,ƵŶƚĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ƐŚĞ�ƚĂůŬƐ͘�dŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƚƌŽů�ƌŽƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ŝƐ�ŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƌŽŽŵ͘�dŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͘

�ŽŶƚƌŽůůĞƌ͗�zŽƵƌ�ƉƌĞǇ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞƌĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĨŝŶĚ�ŚĞƌ͘�zŽƵ�ǁŝůů�Ŭŝůů�ŚĞƌ͘�^ŚĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƌŽŽŵ͘

dŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ĐƵƚƐ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�Ă�ƐŚŽƚ�ŽĨ�&ĞĂƌŐŝƌů͘�/ƚ�ƚƌĂĐŬƐ�ƐůŽǁůǇ�ƵƉ�ŚĞƌ�ďŽĚǇ�ĨƌŽŵ�ďŽƚƚŽŵ�ƚŽ�ƚŽƉ�ĂƐ�ƐŚĞ�
ŚŝĚĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ǁĂůů͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĂĨƚĞƌ�Ăůů�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�ƐŚŽǁ͘

�ŽŶƚƌŽůůĞƌ͗�;EŽǁ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�&ĞĂƌŐŝƌů͕�ŚĞƌ�ǀŽŝĐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐŽĨƚ͕�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ͘Ϳ�/�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ŵĞ͕�
Őŝƌů͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ͍�zŽƵ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƉƵůů�ƚŚŽƐĞ�ŵĂƐŬƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐ�ŽĨĨ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ŶŝĐĞ�
ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚƐ͘�/Ŷ�ĂŶĚ�ŽƵƚ͘�/Ŷ�ĂŶĚ�ŽƵƚ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ͘�^ƵƌƌĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ŝƚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƌ�
ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƌ�ǁĞ͛ůů�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŽŶ�ǇŽƵ͘

^ĐĞŶĞ�dǁŽ͗

&ĞĂƌŐŝƌů�ŝƐ�ƐƚĂůŬŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŽůůŝŶŐ�,ƵŶƚĞƌƐ͘�tĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ŚĞƌ�ƉĂƚƌŽů�ƌŽƵƚĞ͕�
ƚŚĞŶ�ǁĞ�ƐĞĞ�&ĞĂƌŐŝƌů�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘��Ƶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ͘

�ŽŶƚƌŽůůĞƌ͗�:ƵƐƚ�Ă�ŵĂƚƚĞƌ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ƵŶƚŝů�ǁĞ�ĨŝŶĚ�ǇŽƵ͘�tŚǇ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͍

dŚĞ�,ƵŶƚĞƌ�ƐƚŽƉƐ͕�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�tĞ�ƐĞĞ�ŚĞƌ�ĞǇĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƐŬ�ŝŶ�
ĐůŽƐĞ�ƵƉ͕�ƚŚŽƵŐŚƚĨƵů�ĂŶĚ�ǀŝŐŝůĂŶƚ͘�^ƵĚĚĞŶůǇ�ŚĞƌ�ĞǇĞƐ�ǁŝĚĞŶ�ŝŶ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂůĂƌŵ͘�dŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƉĂŶƐ�ďĂĐŬ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�&ĞĂƌŐŝƌů�ŚĂƐ�ƐŶĞĂŬĞĚ�ƵƉ�ďĞŚŝŶĚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƚƚĂĐŬĞĚ͕�ƉƵƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚŝŐŚƚ�
ƐůĞĞƉĞƌ�ŚŽůĚ͘

�Ƶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ͘

�ŽŶƚƌŽůůĞƌ͗�;^ŵŝůŝŶŐͿ�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƵƌ͍�'ŽŽĚ�Őŝƌů͘

�Ƶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŐŚƚ͘

&ĞĂƌŐŝƌů�ŝƐ�ŶŽǁ�ƐƋƵĂƚƚŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�,ƵŶƚĞƌ͕�Ɛƚŝůů�ŚŽůĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƚŝŐŚƚ�ƐůĞĞƉĞƌ�ŚŽůĚ͕�ŽŶĞ�
Ăƌŵ�ŝƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ͛Ɛ�ŶĞĐŬ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ͕�ƉƵƐŚŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ŚĞƌ�Ăƌŵ͘�dŚĞ�,ƵŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚƐ�ůŽĐŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ăƌŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌ�ƚŚƌŽĂƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ďƵĚŐĞ�ŝƚ͘�^ŚĞ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ĨůĂƉƉŝŶŐ͕�ŚĂŶĚƐ�ƉĂǁŝŶŐ�ǁĂǇ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŐŽƚ�Ă�ŐƌŝƉ�ŽŶ�&ĞĂƌŐŝƌů�
ĂŶĚ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵůů�ŚĞƌ�ĨƌĞĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ůŽĐŬĞĚ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ǁŚŽ�
ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǁŝŶ�ďƵƚ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ�ĐůŝŶŐƐ�ŽŶ͘�tĞ�ƐĞĞ�&ĞĂƌŐŝƌů͛Ɛ�ĞǇĞƐ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐƵďĚƵĞƐ�ƚŚĞ�Őŝƌů͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘�
dŚĞ�,ƵŶƚĞƌ͛Ɛ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ĨŝŶĂůůǇ�ƐƵďƐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�&ĞĂƌŐŝƌů�ĚƌĂŐƐ�ŚĞƌ�ĂǁĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ͘

�ŽŶƚƌŽůůĞƌ͗�>ŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƵƌ�ŚĂƐ�ƌƵŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ƚǁŽ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ǁŚǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ŐŽ�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞ�ŚĞƌ�Ă�ŚĂŶĚ͍



^ĐĞŶĞ�dŚƌĞĞ͗

tĞ�ƐĞĞ�&ĞĂƌŐŝƌů�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĨŝƌƐƚ�ǀŝĐƚŽƌǇ͘

�Ƶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ͘

�ŽŶƚƌŽůůĞƌ͗�^ŚĞ͛Ɛ�ŐŽƚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶĞƌ�Žƌ�ůĂƚĞƌ͘�^ĂǇ�Śŝ�ƚŽ�ŚĞƌ�ǁŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ͍

&ĞĂƌŐŝƌů�ƐŚĞ�ƐŶĞĂŬƐ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�,ƵŶƚĞƌ͘�dŚŝƐ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�Ă�
ƐŵĂůů�ƚŽƌĐŚ͘��ŽƚŚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƌĞĂĐƚƐ�ĨŝƌƐƚ�
ĂŶĚ�ůƵŶŐĞƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŐƌĂď�&ĞĂƌŐŝƌů͘�&ĞĂƌŐŝƌů�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƐŚĞ�ƐƚƌŝŬĞƐ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ�ŚĂƌĚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĞŐƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŬŶĞĞ͘�dŚĞ�,ƵŶƚĞƌ�ǇĞůƉƐ�ŝŶ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ŐĞƚƐ�Śŝƚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�
ŚĞƌ�ƚŽ�ĐƌƵŵƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ŵŽĂŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂŐŽŶǇ͘

tŝƚŚ�ŚĞƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ŶŽǁ�ƐƚƵŶŶĞĚ�&ĞĂƌŐŝƌů�ƐƋƵĂƚƐ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ƵŶƐĐƌĞǁ�ƚŚĞ�ĨŝůƚĞƌ�
ŽŶ�ŚĞƌ�ŵĂƐŬ͘�dŚĞ�,ƵŶƚĞƌ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐŝƐƚ�ďƵƚ�ƐŚĞ͛Ɛ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ƉŝŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽŽŶ�ƚŚĞ�&ĞĂƌŐŝƌů�ŚĂƐ�ĚŝƐĂďůĞĚ�
ŚĞƌ�ŵĂƐŬ͘�dŚĞ�,ƵŶƚĞƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŚŽůĚƐ�ŚĞƌ�ďƌĞĂƚŚ͘�&ĞĂƌŐŝƌů�ƐƚĂŶĚƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ŚĞƌ�ďŽŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ͕�Ɛƚŝůů�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝůƚĞƌ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƐŝůĞŶƚůǇ�ƚĂƵŶƚŝŶŐ�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘

�Ƶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ͘

�ŽŶƚƌŽůůĞƌ͗�EƵŵďĞƌ�ƚŚƌĞĞ͕�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĨŝŶĚ�ŚĞƌ͍�tŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚƌĞĞ͍

�Ƶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƵƉ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝůƚĞƌ�ĐǇůŝŶĚĞƌ�ŝŶ�
&ĞĂƌŐŝƌů͛Ɛ�ŚĂŶĚ͕�ďƵƚ�&ĞĂƌŐŝƌů�ŬĞĞƉƐ�ŚĞƌ�ƉŝŶŶĞĚ͘�^ŽŽŶ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďƌĞĂƚŚĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ĐŽƵŐŚ͕�
ǁĞĂŬůǇ�Ăƚ�ĨŝƌƐƚ͕�ƚŚĞŶ�ƌĞĂůůǇ�ĐŚŽŬŝŶŐ͕�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘�tŚĞŶ�ƐŚĞ�ĨŝŶĂůůǇ�ƐƵĐĐƵŵďƐ�&ĞĂƌŐŝƌů�ĐŚĞĐŬƐ�
ŚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƉƵůƐĞ͘�^ŚĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ŚĞƌ�ƚŚƌŽĂƚ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ǁƌŝƐƚ͕�ƐŝůĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŝĐĂůůǇ͘�^ĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ŝƐ�
ŝŶĚĞĞĚ�ůĞƚŚĂů�ƐŚĞ�ƌĞĂƚƚĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŝůƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�,ƵŶƚĞƌ͛Ɛ�ŵĂƐŬ͕�ƉŝĐŬƐ�ƵƉ�ŚĞƌ�ƚŽƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂĚƐ�ďĂĐŬ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƐŚĞ�ĐĂŵĞ͕�ƌĞƚƌĂĐŝŶŐ�ŚĞƌ�ƐƚĞƉƐ͘�^ƵƐƉĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�,ƵŶƚĞƌ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƉŝŶĐĞƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ƐŚĞ�ŝƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ͕�ŶŽǁ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘

^ĐĞŶĞ�&ŽƵƌ͗

tĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ͕�ƐŚĞ�ƉƵƌƐĞƐ�ŚĞƌ�ůŝƉƐ�ŶĞƌǀŽƵƐůǇ͘

�ŽŶƚƌŽůůĞƌ͗�dǁŽ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ƐŚĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ͘�zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�Ă�ŚƵƌƌǇ͘�KŶĞ͕�ǇŽƵ�ƐƚĂǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘�^ŚĞ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͘

�Ƶƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ�͚dǁŽ͛�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ŚĞƌ�ƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ�͚KŶĞ͛�Ɛƚŝůů�ƌĞƐŽůƵƚĞůǇ�ŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌ͘



�Ƶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�,ƵŶƚĞƌ�dǁŽ͕�ƐŚĞ�ƐůŽǁƐ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉƐ͘�tĞ�ƐĞĞ�ŚĞƌ�ůŽŽŬ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�,ƵŶƚĞƌ͛Ɛ�ƚŽƌĐŚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ůǇŝŶŐ͘��Ɛ�ƐŚĞ�ďĞŶĚƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ŝƚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�&ĞĂƌŐŝƌů�ŝƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ďĞŚŝŶĚ�ŚĞƌ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ͘

�Ƶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ͘

�ŽŶƚƌŽůůĞƌ͗�dǁŽ͕�ǁŚǇ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐƚŽƉƉĞĚ͍

�Ƶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƐƚŽŽĚ�ǁŝƚŚ�&ĞĂƌŐŝƌů�ŐƌĂďďŝŶŐ�ŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ďĞŚŝŶĚ͘�&ĞĂƌŐŝƌů�ŚĂƐ�ŽŶĞ�
ŚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ͛Ɛ�ŵĂƐŬ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ŝŶƚĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐŬ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƉĂůŵ�ĂŶĚ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ŐƌŝƉ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨŝŶŐĞƌƐ�ŽŶ�ŝƚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐǇůŝŶĚĞƌ͘�,Ğƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ƐƚĞĂĚŝĞƐ�ŚĞƌ�ŐƌŝƉ�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ĂǁĂǇ͘�dŚĞ�,ƵŶƚĞƌ�ŝƐ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŚĂŶĚƐ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�
ƚŚĞ�ĐǇůŝŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ƵŶƐĐƌĞǁĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�Ăŝƌ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵĂƐŬ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�ďƌĞĂƚŚĞ�
ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐŬ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ůŽƐŝŶŐ�ďĂƚƚůĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂƐƉŚǇǆŝĂƚŝŽŶ͘��ŐĂŝŶ�
ǁĞ�ƐĞĞ�&ĞĂƌŐŝƌů�ŝŵƉůĂĐĂďůĞ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐƵĨĨŽĐĂƚĞƐ�ŚĞƌ�ǀŝĐƚŝŵ͘�dŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ǁŚŝůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŽƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ǀŝĐƚŝŵ͛Ɛ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ͘

�Ɛ�&ĞĂƌŐŝƌů�ůŽǁĞƌƐ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ͛Ɛ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁĞ�ĐƵƚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ͘

�ŽŶƚƌŽůůĞƌ͗�tĞůů�ƚŚĂƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ͘�/�ůŝŬĞĚ�dǁŽ͘�'Ğƚ�ŵĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚƐ͘

^ĐĞŶĞ�&ŝǀĞ͗

tĞ�ƐĞĞ�&ĞĂƌŐŝƌů�ƐŶĞĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�,ƵŶƚĞƌ�ŝƐ�ŽŶ�ŐƵĂƌĚ͘

�Ƶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚ͕�ƐŚĞ�ŚĞĂƌƐ�Ă�ŶŽŝƐĞ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͘�^ŚĞ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�&ĞĂƌŐŝƌů͕�
ŵĂǇďĞ�ƐŚĞ�ƚƌŝƉƉĞĚ�ŽŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�^ŚĞ�ƌĞĂĚŝĞƐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�
ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ͘

�Ƶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ͘

�ŽŶƚƌŽůůĞƌ͗�dŚŝƐ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƚƌĂƉ͘��Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�KŶĞ͘��Ğ�ƌĞĂů�ĐĂƌĞĨƵů͘

�Ƶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ĨŽƵŶĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘

�Ƶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ͘

�ŽŶƚƌŽůůĞƌ͗�^ŚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐŚĞͲ

dŚĞ�ĂŶŐůĞ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƐĞĞ�&ĞĂƌŐŝƌů͛Ɛ�ŚĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ĐƵƉ�ŝƚƐĞůĨ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ͘�dŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǀŝŽůĞŶƚůǇ͕�ƌĂƚŚĞƌ�
ƐŚĞ�ƌĂŝƐĞƐ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŵŽƵƚŚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƉƵůů�ƚŚĞ�ŽĨĨĞŶĚŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ĂǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�Ăůů�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ͘�
tĞ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŝƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƐƉŽƚůĞƐƐ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ŐůŽǀĞƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚŝƐ͘

dŚŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ŵŽƵƚŚ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ďĞŐƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͕�ƌĞƉĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƉŚƌĂƐĞ͕�͞WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�
ŵĞ�ŐŽ͊͟�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ũƵƐƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞WůĞĂƐĞ͟�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŐĞƚƐ�ŶĞĂƌĞƌ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞŵ�



ůŝŬĞ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�
ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶƚŝƚǇ͘

&ĞĂƌŐŝƌů�ũƵƐƚ�ŚŽůĚƐ�ŚĞƌ͕�ĨŝƌŵůǇ͕�ŶŽ�ŵĞƌĐǇ�ŚĞƌĞ͘

�ĨƚĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞĚ͘�&ĞĂƌŐŝƌů�ƉƌĞƐƐĞƐ�ŚĞƌ�ƚŚƵŵď�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚĞƌ�
ůŝƉƐ͕�ƐŵĞĂƌŝŶŐ�ŝƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ƌƵŝŶŝŶŐ�ŚĞƌ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŵĂŬĞƵƉ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĂƉƉĞĂƌƐ�
ŝŵƉĞƌĨĞĐƚ͕�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ͘

^ĐĞŶĞ�^ŝǆ͗

tĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƉŽƐƚ͘�,Ğƌ�ŚĞĂĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŝůƚĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�Ɛƚŝůů�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ƐĞĞŵƐ�ƉĂƐƐŝǀĞ͕�ĚŽƌŵĂŶƚ͘�>ŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌŽďďĞĚ�ŚĞƌ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĨŝŐŚƚ͘�&ĞĂƌŐŝƌů�ĞŵĞƌŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ďĞŚŝŶĚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞĞŵƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂďĂĐŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
^ŚĞ�ĐŝƌĐůĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ŚƵŶƚĞƌ͕�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ŚĞƌ͘�&ŝŶĂůůǇ�ƐŚĞ�ƐƚŽƉƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůǇ�ƚŝůƚƐ�ƚŚĞ�
,ƵŶƚĞƌ͛Ɛ�ĨĂĐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚĞƌ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ĩŝůŵ͕�&ĞĂƌŐŝƌů�ƐƉĞĂŬƐ͘

&ĞĂƌŐŝƌů͗�>ŽŽŬ�Ăƚ�ŵĞ͘

dŚĞ�,ƵŶƚĞƌ͛Ɛ�ĞǇĞƐ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŵĞĞƚƐ�&ĞĂƌŐŝƌů͛Ɛ�ŐĂǌĞ͘�^ŚĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƵƚƚĞƌůǇ�ƐƵďƐĞƌǀŝĞŶƚ�ŶŽǁ͘

&ĞĂƌŐŝƌů͗�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͍

dŚĞ�,ƵŶƚĞƌ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĂŶƐǁĞƌ͘�^ŚĞ͛Ɛ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŚŽůĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ͕�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ͘

&ĞĂƌŐŝƌů͗�tŚŽ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍�tŚŽ�ǁĂƐ�ƐŚĞ͍

dŚĞ�,ƵŶƚĞƌ�Ɛƚŝůů�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ŚĞƌ͕�ƐƵďŵŝƐƐŝǀĞ�ďƵƚ�ƵƚƚĞƌůǇ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�,Ğƌ�ŚĞĂĚ�ƐůŽǁůǇ�ƚŝůƚƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐŚĞ�ĂĚŽƉƚƐ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͘

&ĞĂƌŐŝƌů͗�<ĞĞƉ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŵĞ͘

&ĞĂƌŐŝƌů�ůŝĨƚƐ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ͛Ɛ�ĨĂĐĞ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŵĂƐŬ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ŚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ͘

&ĞĂƌŐŝƌů͗�>ŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ĞǇĞƐ͘

&ĞĂƌŐŝƌů�ĂĚũƵƐƚƐ�ŚĞƌ�ŐƌŝƉ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ƉĂůŵ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ͛Ɛ�ŵĂƐŬ͕�ďůŽĐŬŝŶŐ�ŽĨĨ�ŚĞƌ�
Ăŝƌ�ƐƵƉƉůǇ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ�ŝƐ�ŶŽ�ƚŚƌĞĂƚ�&ĞĂƌŐŝƌů�ĨĞĞůƐ�ŶŽ�ĐŽŵƉƵŶĐƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ�ĂŶ�
ĂƐƐĞƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐĂƉƚŽƌƐ�ŽŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�ŚĞƌƐĞůĨ�ƵƐĞĨƵů�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĂŶƐǁĞƌƐ͘�&ĞĂƌŐŝƌů�ĐůŝŶŐƐ�ƚŝŐŚƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ƐŚĞ�ĐƌĂĚůĞƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ͛Ɛ�ŚĞĂĚ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ƐƚĞĂĚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŽǆǇŐĞŶ�ƐƚĂƌƚƐ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƚŽůů͘�^ŚĞ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ůŽǁĞƌƐ�ŚĞƌ�ǀŝĐƚŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂƐ�ŚĞƌ�ůĞŐƐ�ƐƚŽƉ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŚĞƌ�ǁĞŝŐŚƚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞĚ�ǁĞ�ƐĞĞ�&ĞĂƌŐŝƌů�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂǁĂǇ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĞĂƐĞ͕�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽŶ͘



^ĐĞŶĞ�^ĞǀĞŶ͗

dŚĞ�,ƵŶƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚŽǁŶ͕�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŝƐ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ͘�&ĞĂƌŐŝƌů�ƌĞƚƌĂĐĞƐ�ŚĞƌ�ƐƚĞƉƐ͕�ĨŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƌĐŚ�ƐŚĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌĂĐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌƐ�ůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�/ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŽĐĐƵƌ�ƚŽ�&ĞĂƌŐŝƌů�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŽƌĐŚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉůĂĐĞ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞ�ƚŽƌĐŚ�ƵƉ�ƐŚĞ�ƌĞĂůŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƚƌŝĐŬ͘�^ŚĞ�ƚƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞƐ�'ůĂĚĞ�ďĞŚŝŶĚ�ŚĞƌ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĂƚƚĂĐŬ͘

'ůĂĚĞ�ƌĞĂĐƚƐ�ĨŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ŐƌĂďƐ�&ĞĂƌŐŝƌů͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƐŽŽŶ�ǁƌĞƐƚůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘

&ĞĂƌŐŝƌů�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐŝƚƐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�'ůĂĚĞ͖�ƐŚĞ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉŝŶ�ŚĞƌ�ĚŽǁŶ�ƐŽ�ƐŚĞ�
ĐĂŶ�ƌĞŵŽǀĞ�ŚĞƌ�ŵĂƐŬ͘�'ůĂĚĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ďĂĐŬƵƉ�ƉůĂŶ͘�

'ůĂĚĞ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŐƌĂďƐ�&ĞĂƌŐŝƌů͛Ɛ�ŵĂƐŬ͕�ďůŽĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĂŬĞ͘�&ĞĂƌŐŝƌů�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ƚŽ�ƉƵůů�ŚĞƌ�ŚĂŶĚƐ�
ĂǁĂǇ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�,ƵŶƚĞƌ͛Ɛ�ŐƌŝƉ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽƉ͘�&ĞĂƌŐŝƌů�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�
'ůĂĚĞ͛Ɛ�ŵĂƐŬ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďƵĚŐĞ͘�&ĞĂƌŐŝƌů�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ƉĂŶŝĐ͕�ƐŚĞ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƉƵůů�ŚĞƌƐĞůĨ�ĂǁĂǇ�ďƵƚ�ƐŚĞ�ĐĂŶ͛ƚ�
ĞƐĐĂƉĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŵĂƐŬ�ŚĞůĚ�ĨĂƐƚ͘�/Ŷ�ĚĞƐƉĞƌĂƚŝŽŶ�&ĞĂƌŐŝƌů�ƌĞĂĐŚĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�
ůŽŽƐĞŶ�ŚĞƌ�ŵĂƐŬ�ƐŽ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ƐůŝƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĂǁĂǇ͕�ďƵƚ�'ůĂĚĞ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�
ŵĂƐŬ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘

&ĞĂƌŐŝƌů�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ŵŽƌĞ͕�ŶŽǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĨƌĂŶƚŝĐ͘�'ůĂĚĞ�ĐůŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŝŐŚƚůǇ͕�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�
ǁĞ�ƐĞĞ�&ĞĂƌŐŝƌů͛Ɛ�ĞǇĞƐ�ƌŽůů�ďĂĐŬ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ͘�dŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƐƚŽƉƐ�ĂŶĚ�&ĞĂƌŐŝƌů͛Ɛ�ďŽĚǇ�ƌĞůĂǆĞƐ͘

'ůĂĚĞ�ƌŽůůƐ�&ĞĂƌŐŝƌů�ŽĨĨ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚƐ�ƵƉ͕�ǁĂŝƚŝŶŐ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘

�ŶĚ͘


